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Det har behdver du veta som beslutsfattare

VA-verksamheten har kunskapen men inte resurserna att hinna med det
forebyggande arbetet. Det visar intervjuer med 98 kommunala VA-organisationer
som genomfordes pa uppdrag av Sokigo hdsten 2026.

Vatten och avlopp ar en av kommunens mest grundlaggande tjanster och en av de
storsta framtida investeringarna. Svenskt Vatten bedomer att omkring 37 miljarder
kronor per ar behover investeras i VA-infrastrukturen fram till 2040. Den har
kortversionen samlar det viktigaste for dig som beslutar om VA i namnd, styrelse eller
kommunledning.

Det viktigaste i korthet

Ekonomin ar det storsta hindret. Atta av tio tar upp ekonomin som ett hinder i
arbetet. Pa fragan om den storsta utmaningen de narmaste aren namner sju av tio
ekonomin, fornyelsen av aldrande ledningar och anlaggningar eller stora
investeringsprojekt.

Kunskapen finns, resurserna racker inte. De flesta har en férnyelseplan och
kanner sig trygga i sina beslut. Men mer &n hélften pekar pa brist pa personal,
kompetens eller tid.

Det akuta tranger undan det forebyggande. Sju av tio beskriver ett underhall som
bara delvis ar planerat. En av tre later lackor och driftstorningar styra vilka ledningar
som fornyas.

Arbetet i falt bygger pa manniskor. Sju av tio dokumenterar arbetet i falt helt eller
delvis i efterhand, och mycket fors vidare muntligt. Nar erfarna medarbetare slutar
riskerar kunskapen att forsvinna.

Prioriteringen ar det tydligaste utvecklingsomradet. Farre &n en av tio beskriver
en prioritering som bygger pa samlad data och risk. Dar finns mest att vinna nar
pengarna inte racker till allt.

Besluten fattas politiskt. Fyra av tio tar upp politiska beslut och beslutsprocessen
som ett hinder. Darfor ar samspelet mellan VA-verksamheten och politiken
avgorande.

Vad star pa spel?

Om investeringarna skjuts upp forsvinner inte kostnaderna. Svenskt Vatten
konstaterar att riskerna for lackage, braddningar, vattenbrist och
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kokningsrekommendationer i stallet 6kar. Narmare 70 procent av
investeringsbehovet galler att bevara och férnya det som redan finns.

Var undersokning visar vardagen bakom siffrorna. Det handlar inte bara om pengar,
utan om att ha personal, tid och arbetssatt for att genomféra investeringarna och
prioritera ratt. Ett beslut om budget behdver darfor foljas av forutsattningar att
anvanda den.

Vad betyder det for er?

Fragor att stélla till er VA-verksamhet

1. Vilka delar av ledningsnatet och anlaggningarna har storst risk, och hur vet vi
det?

Vad hander om en planerad investering skjuts upp ett eller flera ar?
Hur stor del av underhallet &r planerat, och vad behovs for att 6ka den andelen?

Finns kunskapen om vara anlaggningar dokumenterad, eller sitter den hos
enskilda medarbetare?

5. Har VA-verksamheten personal och arbetssatt for att genomféra de investeringar
som planeras?

6. Vilka majligheter finns till samverkan med andra kommuner?

Tre vagar framat

- Efterfraga underlag, inte bara budgetférslag. Be om konsekvenser och risker,
inte bara kostnader.

« Ge langsiktiga forutsattningar. Fornyelse kraver beslut som haller 6ver flera ar.

* Se kompetensen som en investering. Personal och kunskap ar lika avgérande
som ror och verk.

Om undersokningen

Telefonintervjuer hésten 2026 med VA-chefer, driftchefer och enhetschefer i 98
kommunala VA-organisationer, som tillsammans ansvarar fér VA i 106 kommuner.
Fragorna var 6ppna, och resultaten anger hur stor andel som sjalva tog upp nagot.
Undersokningen ar genomford pa uppdrag av Sokigo.

Hela rapporten VA-vardagen 2026 finns pa sokigo.com/valva-vardagen. Uppgifterna
om investeringsbehovet kommer fran Svenskt Vattens rapport Investeringsbehov och
framtida kostnader f6r kommunalt vatten och avlopp — en analys av
investeringsbehov 2025-2040 (R2026-04, september 2026).
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